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Comprehensive Plan | 2021 - 2024

MIION TATMNT

The chool District of Hatoro-Horsham will prepare and challenge all students to excel academicall and to develop social skills and creativit

 providing exemplar and innovative educational programs through a supportive collaoration of educators, students, parents, and

communit stakeholders.

VIION TATMNT

Hatoro-Horsham chool District is comprised of a cohesive, supportive group of dedicated sta , students, parents, and communit memers

united in our commitment to pursue excellence in education. We intend to realize our highest potential as an educational communit 

setting clear, measurale goals, emploing est practices, engaging in e ective communication, and utilizing resources wisel. We will use our

successes as a catalst for future growth, change, and improvement.



TUDNT
We elieve the role of the students is to . . . • ngage in all aspects of their education and take full advantage of the wide range of

opportunities provided. • Demonstrate respect, empath, and care for their peers and all memers of the school communit. • Contriute to

the safe, consistent, and respectful communit estalished throughout the district. .

TAFF
We elieve the role of teachers and all sta  is to… • Provide a safe, consistent, fair, and respectful classroom environment that encourages a

life-long passion for learning. • Model strong communication and prolem solving skills. • Activel participate in their ongoing professional

development.

ADMINITRATION
We elieve the role of administrators is to… • e the visile liaison etween all stakeholders while providing consistent, qualit leadership and

vision across the district that fosters a cooperative, collaorative educational climate. • Facilitate qualit instruction  providing constructive

supervision and resources to foster continued teacher professional development. • Cultivate the character and climate of individual uildings

as coordinated with larger district goals.

PARNT
We elieve the role of parents is to… • Provide for their children’s asic needs, there enaling them to come to school read to learn. •

Model positive ehaviors and haits regarding education and learning. • Activel participate in understanding their children’s learning

experiences and to utilize school resources as advocates in their children’s education.

COMMUNITY
We elieve the role of the communit is to… • Activel support our schools  providing funding and governance, contriuting expertise, and

DUCATIONAL VALU TATMNT



providing learning opportunities and resources. • Provide role models for students of productive citizens through volunteerism and a sense of

shared responsiilit towards education. • Celerate the achievements of the school communit.

OTHR (OPTIONAL)



TRING COMMITT

Name Position uilding/Group

Monica J. Talor, d. D. Administrator Hatoro-Horsham .D.

ue A. King Administrator Hatoro-Horsham .D.

David Weer Administrator Hatoro-Horsham .D.

teve Glaize Administrator Hatoro-Horsham .D.

Karen Kanter Administrator Hatoro-Horsham .D.

Dennis Williams Administrator Hatoro-Horsham .D.

rea D'Angelo Administrator Hatoro-Horsham .D.

Kimerl Mers Administrator Hatoro-Horsham .D.

Jonathan Kircher Administrator Hatoro-Horsham .D.

Rick Kerrigan Administrator Hatoro-Horsham .D.

Lisa Quinn taff Memer Hatoro-Horsham .D.

tace oricelli taff Memer Hatoro-Horsham .D.

Kevin chlenker taff Memer Hatoro-Horsham .D.



Name Position uilding/Group

rika chwaneck taff Memer Hatoro-Horsham .D.

Theresa Weer taff Memer Hatoro-Horsham .D.

Jennifer Wilson oard Memer Hatoro-Horsham .D.

Christine Jenkins taff Memer HatoroHorsham .D.

Karen Kanter Administrator HatoroHorsham .D.

Karen Fairclough Administrator HatoroHorsham .D.

Val lott taff Memer HatoroHorsham .D.

Kim nglish-Murph taff Memer HatoroHorsham .D.

Ran Thomas Administrator HatoroHorsham .D.

tephanie Yoder Communit Memer H.H. d Foundation

Kimerl Mers Administrator HatoroHorsham .D.

Theresa rown oard Memer Hatoro-Horsham D

usan Hunsinger-Hoff oard Memer Hatoro-Horsham D



vidence-ased trateg

Professional Learning

TALIHD PRIORITI

Priorit tatement
Outcome
Categor

In order for students to take advantage of opportunities for academic and social/emotional growth, the must attend
school on a regular asis. Reasons for asences (including exclusionar discipline consequences) and sstemic root
causes of the difference in students pursuing post-secondar education must e explored and addressed. All students
must feel welcomed, valued, and elieve the have sufficient opportunities to learn and e successful.

Regular

Attendance

chool climate

and culture

tudent learning and success stems from what happens in each classroom. In order to ensure equitale outcomes and
high levels of learning for all students, we must estalish a sstemic process to engage all teachers in creating and
delivering relevant units of stud. ssential understanding, skills, and competencies required of all students must e
identified and assessed. Tiered sstems of support should e in place that allow ever student to e successful.

ssential

Practices 1:

Focus on

Continuous

Improvement of

Instruction

nglish

Language Arts

ACTION PLAN AND TP



Measurale Goals

Goal Nickname Measurale Goal tatement (mart Goal)

Math Increase the performance of all students (and all sugroups) on state assessments in Math  at least 10%

Anticipated Outcome

1. Assessments that inform da-to-da instructional practices and need for targeted interventions. 2. Development of performance-ased

tasks that assess deeper learning. 3. Revision of courses o ered and content of existing courses.

Action tep
Anticipated
tart/Completion

Lead
Person/Position

Materials/Resources/upports Needed

stalishment of lementar PLCs for Math
Curriculum Implementation and a Focus on
Assessment Practices

2021-08-31 -
2024-06-17

Christine
Jenkins/ Math
Coach

Virtual PD essions from ridges; Materials for
ridges program; in classroom support and
follow-up Ongoing Coaching upport

stalishment of Middle chool PLCs for Math
Curriculum Implementation and a Focus on
Assessment Practices

2021-08-31 -
2024-06-17

John
werth/Assistant
Principal

Ongoing upport from Outside Consultants

stalishment of High chool PLCs for Math
Curriculum Implementation and a Focus on
Assessment Practices

2021-08-31 -
2024-06-17

Angela
Whelan/Assitant
Principal

Materials to support revised curriculum/new
courses

Assessment Literac 2021-08-31 -
2024-06-17

Curriculum
Department
Personnel

Outside Consultants



Monitoring/valuation

Monitoring  uilding Level Admin and Curriculum Department Admin. Discussion among teachers in grade level meetings led  grade

level leads.

vidence-ased trateg

Restorative Practices

Measurale Goals

Goal Nickname Measurale Goal tatement (mart Goal)

Attendance and
uspension Rates

Regular attendance of students in all sugroups at each school meet or exceed the statewide targets and there
is no disproportionalit of suspension rates for various sugroups.

quit and Inclusiveness 100% of students indicate feeling welcome, valued, and eing given opportunities to succeed in classrooms
and schools throughout the school district as measured on surve instruments used at each level.

Action tep
Anticipated
tart/Completion

Lead
Person/Position

Materials/Resources/upports
Needed

Develop common understanding of restorative principles and purpose
for implementing restorative practices.

2021-09-05 -
2022-06-17

uilding
Admin

PD Time ooks, Articles

Determine structural processes and changes required for implementing
Restorative Practices.

2021-10-04 -
2022-06-17

uilding
Principals

Consultation with outside
Restorative Practices



Action tep
Anticipated
tart/Completion

Lead
Person/Position

Materials/Resources/upports
Needed

Anticipated Outcome

The elements of restorative practices are evident in each school and classroom throughout the district.

Monitoring/valuation

Ongoing monitoring and evaluation will e done through the use of walk-throughs, surves, and data analsis

organization/consultant
(IIRP)

Collect and analze data to reflect and inform next steps in order to shift
culture and language across the district.

2021-11-01 -
2022-06-17

uilding and
District Admin

upport from outside
consultant/organization
(IIRP)

egin revision of Code of Conduct K - 12 2022-07-05 -
2022-08-26

District and
uilding
Admin

xemplars from other
districts

Implement Restorative Practices at the Classroom and chool Level and
continue data collection & analsis to determine effectiveness of
implementation.

2022-08-29 -
2024-06-04

uilding
Admin

Resources on est practices

Final revision of Code of Conduct to reflect Restorative Principles. 2023-06-16 -
2023-08-25

District &
uilding
Admin



vidence-ased trateg

Inclusive Practices & Cultural Pro cienc

Measurale Goals

Goal Nickname Measurale Goal tatement (mart Goal)

Math Increase the performance of all students (and all sugroups) on state assessments in Math  at least 10%

Attendance and
uspension Rates

Regular attendance of students in all sugroups at each school meet or exceed the statewide targets and there
is no disproportionalit of suspension rates for various sugroups.

LA Increase the performance of all students (and all sugroups) on state assessments in LA  at least 10%

quit and Inclusiveness 100% of students indicate feeling welcome, valued, and eing given opportunities to succeed in classrooms
and schools throughout the school district as measured on surve instruments used at each level.

Action tep
Anticipated
tart/Completion

Lead Person/Position
Materials/Resources/upports
Needed

Continue focus on Culturall Responsive ducation 2021-08-31 -
2024-06-14

Dave Weer/Director
of Curriculum uilding
Level Admin

DVC essions; support
from outside consultants

Refine implementation of MT K - 12 2021-08-31 -
2024-06-14

Dawn
Tucker/Coordinator of
pecial ervices;

Grade
Level/Team/Department
Time



Action tep
Anticipated
tart/Completion

Lead Person/Position
Materials/Resources/upports
Needed

Anticipated Outcome

Increased understanding of how the ackgrounds and experiences of students in uence how the approach education and the level of

their learning Increase in use of strategies and resources to engage all students in meaningful learning. vidence of use of varied

strategies and resources to etter meet the needs of all learners.

Monitoring/valuation

Ongoing informal and formal oservations; review of revised curriculum materials; analsis of surve results.

vidence-ased trateg

Professional Learning

uilding Admin

Focus on Deeper Learning and Culturall Relevant Learning
Practices- analze and revise curriculum-ased units and
develop performance-ased assessment tasks.

2021-08-31 -
2024-06-14

uilding Admin and
Curriculum
Department

upport from various
outside consultants

Design and adopt surve tool(s) to measure student
engagement and sense of elonging

2021-10-11 -
2022-01-28

uilding Admin xemplars and input from
outside consultants

Administer student surve and conduct analsis to inform future
actions required.

2022-06-03 -
2022-06-24

uilding Admin urve(s)



Measurale Goals

Goal Nickname Measurale Goal tatement (mart Goal)

LA Increase the performance of all students (and all sugroups) on state assessments in LA  at least 10%

Anticipated Outcome

Revision of curriculum units in LA that refelct deeper learning principles and include culturall relevant materials. Development of

assessments that measure deeper learning. Design of units of instruction that allow all learners to access relevant and meaningful content

that lead to higher levels of engagement and learning.

Action tep
Anticipated
tart/Completion

Lead Person/Position
Materials/Resources/upports
Needed

stalishment of lementar PLCs for LA
Curriculum Implementation and a Focus on
Assessment Practices

2022-08-31 -
2024-06-17

uilding Principals Curriculum
Department

Materials to support new
curriculum

stalishment of Middle chool PLCs for LA
Curriculum Implementation and a Focus on
Assessment Practices

2022-08-31 -
2024-06-17

uilding Principals Department
Curriculum Lead Department
Curriculum Department

Materials to support new
curriculum

stalishment of High chool PLCs for LA
Curriculum Implementation and a Focus on
Assessment Practices

2022-08-31 -
2024-06-17

uilding Principals Department Chair
Curriculum Department Curriculum
Department

Materials to support new
curriculum

Assessment Literac 2021-08-31 -
2024-06-17

ducational Leadership Team



Monitoring/valuation

Ongoing monitoring of implementation of revised units and assessments and results on classroom-ased and standardized assessments.



PROFIONAL DVLOPMNT TP AND TIMLIN:

Measurale Goals
Action Plan
Name

Professional
Development tep

Anticipated
Timeline

Increase the performance of all students (and all sugroups) on state assessments in

Math  at least 10% (Math)

Professional
Learning

stalishment of
lementar PLCs
for Math
Curriculum
Implementation
and a Focus on
Assessment
Practices

08/31/2021
-
06/17/2024



PROFIONAL DVLOPMNT TP AND TIMLIN:

Measurale Goals
Action Plan
Name

Professional
Development tep

Anticipated
Timeline

Increase the performance of all students (and all sugroups) on state assessments in

Math  at least 10% (Math)

Professional
Learning

stalishment of
Middle chool
PLCs for Math
Curriculum
Implementation
and a Focus on
Assessment
Practices

08/31/2021
-
06/17/2024



PROFIONAL DVLOPMNT TP AND TIMLIN:

Measurale Goals
Action Plan
Name

Professional
Development tep

Anticipated
Timeline

Increase the performance of all students (and all sugroups) on state assessments in

Math  at least 10% (Math)

Professional
Learning

stalishment of
High chool PLCs
for Math
Curriculum
Implementation
and a Focus on
Assessment
Practices

08/31/2021
-
06/17/2024



PROFIONAL DVLOPMNT TP AND TIMLIN:

Measurale Goals
Action Plan
Name

Professional
Development tep

Anticipated
Timeline

Increase the performance of all students (and all sugroups) on state assessments in

Math  at least 10% (Math)

Professional
Learning

Assessment
Literac

08/31/2021
-
06/17/2024



PROFIONAL DVLOPMNT TP AND TIMLIN:

Measurale Goals
Action Plan
Name

Professional
Development tep

Anticipated
Timeline

Regular attendance of students in all sugroups at each school meet or exceed the

statewide targets and there is no disproportionalit of suspension rates for various

sugroups. (Attendance and uspension Rates)

100% of students indicate feeling welcome, valued, and eing given opportunities to

succeed in classrooms and schools throughout the school district as measured on surve

instruments used at each level. (quit and Inclusiveness)

Restorative
Practices

Develop common
understanding of
restorative
principles and
purpose for
implementing
restorative
practices.

09/05/2021
-
06/17/2022



PROFIONAL DVLOPMNT TP AND TIMLIN:

Measurale Goals
Action Plan
Name

Professional
Development tep

Anticipated
Timeline

Increase the performance of all students (and all sugroups) on state assessments in Math

 at least 10% (Math)

Regular attendance of students in all sugroups at each school meet or exceed the

statewide targets and there is no disproportionalit of suspension rates for various

sugroups. (Attendance and uspension Rates)

100% of students indicate feeling welcome, valued, and eing given opportunities to

succeed in classrooms and schools throughout the school district as measured on surve

instruments used at each level. (quit and Inclusiveness)

Increase the performance of all students (and all sugroups) on state assessments in LA

 at least 10% (LA)

Inclusive
Practices &
Cultural
Proficienc

Continue focus on
Culturall
Responsive
ducation

08/31/2021
-
06/14/2024



PROFIONAL DVLOPMNT TP AND TIMLIN:

Measurale Goals
Action Plan
Name

Professional
Development tep

Anticipated
Timeline

Regular attendance of students in all sugroups at each school meet or exceed the

statewide targets and there is no disproportionalit of suspension rates for various

sugroups. (Attendance and uspension Rates)

Increase the performance of all students (and all sugroups) on state assessments in Math

 at least 10% (Math)

100% of students indicate feeling welcome, valued, and eing given opportunities to

succeed in classrooms and schools throughout the school district as measured on surve

instruments used at each level. (quit and Inclusiveness)

Increase the performance of all students (and all sugroups) on state assessments in LA

 at least 10% (LA)

Inclusive
Practices &
Cultural
Proficienc

Refine
implementation of
MT K - 12

08/31/2021
-
06/14/2024



PROFIONAL DVLOPMNT TP AND TIMLIN:

Measurale Goals
Action Plan
Name

Professional
Development tep

Anticipated
Timeline

Regular attendance of students in all sugroups at each school meet or exceed the

statewide targets and there is no disproportionalit of suspension rates for various

sugroups. (Attendance and uspension Rates)

Increase the performance of all students (and all sugroups) on state assessments in Math

 at least 10% (Math)

Increase the performance of all students (and all sugroups) on state assessments in LA

 at least 10% (LA)

100% of students indicate feeling welcome, valued, and eing given opportunities to

succeed in classrooms and schools throughout the school district as measured on surve

instruments used at each level. (quit and Inclusiveness)

Inclusive
Practices &
Cultural
Proficienc

Focus on Deeper
Learning and
Culturall
Relevant Learning
Practices- analze
and revise
curriculum-ased
units and develop
performance-
ased assessment
tasks.

08/31/2021
-
06/14/2024



PROFIONAL DVLOPMNT TP AND TIMLIN:

Measurale Goals
Action Plan
Name

Professional
Development tep

Anticipated
Timeline

Increase the performance of all students (and all sugroups) on state assessments in LA

 at least 10% (LA)

Professional
Learning

stalishment of
lementar PLCs
for LA
Curriculum
Implementation
and a Focus on
Assessment
Practices

08/31/2022
-
06/17/2024



PROFIONAL DVLOPMNT TP AND TIMLIN:

Measurale Goals
Action Plan
Name

Professional
Development tep

Anticipated
Timeline

Increase the performance of all students (and all sugroups) on state assessments in LA

 at least 10% (LA)

Professional
Learning

stalishment of
Middle chool
PLCs for LA
Curriculum
Implementation
and a Focus on
Assessment
Practices

08/31/2022
-
06/17/2024



PROFIONAL DVLOPMNT TP AND TIMLIN:

Measurale Goals
Action Plan
Name

Professional
Development tep

Anticipated
Timeline

Increase the performance of all students (and all sugroups) on state assessments in LA

 at least 10% (LA)

Professional
Learning

stalishment of
High chool PLCs
for LA
Curriculum
Implementation
and a Focus on
Assessment
Practices

08/31/2022
-
06/17/2024



PROFIONAL DVLOPMNT TP AND TIMLIN:

Measurale Goals
Action Plan
Name

Professional
Development tep

Anticipated
Timeline

Increase the performance of all students (and all sugroups) on state assessments in LA

 at least 10% (LA)

Professional
Learning

Assessment
Literac

08/31/2021
-
06/17/2024



COMMUNICATION PLAN - TP AND TIMLIN:

Measurale Goals
Action Plan
Name

Communication
tep

Anticipated
Timeline

Increase the performance of all students (and all sugroups) on state assessments in

Math  at least 10% (Math)

Professional

Learning

stalishment of
lementar PLCs
for Math
Curriculum
Implementation
and a Focus on
Assessment
Practices

08/31/2021
-
06/17/2024



COMMUNICATION PLAN - TP AND TIMLIN:

Measurale Goals
Action Plan
Name

Communication
tep

Anticipated
Timeline

Increase the performance of all students (and all sugroups) on state assessments in

Math  at least 10% (Math)

Professional

Learning

stalishment of
Middle chool
PLCs for Math
Curriculum
Implementation
and a Focus on
Assessment
Practices

08/31/2021
-
06/17/2024



COMMUNICATION PLAN - TP AND TIMLIN:

Measurale Goals
Action Plan
Name

Communication
tep

Anticipated
Timeline

Increase the performance of all students (and all sugroups) on state assessments in

Math  at least 10% (Math)

Professional

Learning

stalishment of
High chool PLCs
for Math
Curriculum
Implementation
and a Focus on
Assessment
Practices

08/31/2021
-
06/17/2024



COMMUNICATION PLAN - TP AND TIMLIN:

Measurale Goals
Action Plan
Name

Communication
tep

Anticipated
Timeline

Increase the performance of all students (and all sugroups) on state assessments in

Math  at least 10% (Math)

Professional

Learning

Assessment
Literac

08/31/2021
-
06/17/2024



COMMUNICATION PLAN - TP AND TIMLIN:

Measurale Goals
Action Plan
Name

Communication
tep

Anticipated
Timeline

Regular attendance of students in all sugroups at each school meet or exceed the

statewide targets and there is no disproportionalit of suspension rates for various

sugroups. (Attendance and uspension Rates)

100% of students indicate feeling welcome, valued, and eing given opportunities to

succeed in classrooms and schools throughout the school district as measured on surve

instruments used at each level. (quit and Inclusiveness)

Restorative

Practices

Develop common
understanding of
restorative
principles and
purpose for
implementing
restorative
practices.

09/05/2021
-
06/17/2022



COMMUNICATION PLAN - TP AND TIMLIN:

Measurale Goals
Action Plan
Name

Communication
tep

Anticipated
Timeline

Regular attendance of students in all sugroups at each school meet or exceed the

statewide targets and there is no disproportionalit of suspension rates for various

sugroups. (Attendance and uspension Rates)

100% of students indicate feeling welcome, valued, and eing given opportunities to

succeed in classrooms and schools throughout the school district as measured on surve

instruments used at each level. (quit and Inclusiveness)

Restorative

Practices

Collect and
analze data to
reflect and inform
next steps in order
to shift culture
and language
across the district.

11/01/2021 -
06/17/2022



COMMUNICATION PLAN - TP AND TIMLIN:

Measurale Goals
Action Plan
Name

Communication
tep

Anticipated
Timeline

Regular attendance of students in all sugroups at each school meet or exceed the

statewide targets and there is no disproportionalit of suspension rates for various

sugroups. (Attendance and uspension Rates)

100% of students indicate feeling welcome, valued, and eing given opportunities to

succeed in classrooms and schools throughout the school district as measured on surve

instruments used at each level. (quit and Inclusiveness)

Restorative

Practices

Implement
Restorative
Practices at the
Classroom and
chool Level and
continue data
collection &
analsis to
determine
effectiveness of
implementation.

08/29/2022
-
06/04/2024



COMMUNICATION PLAN - TP AND TIMLIN:

Measurale Goals
Action Plan
Name

Communication
tep

Anticipated
Timeline

Regular attendance of students in all sugroups at each school meet or exceed the

statewide targets and there is no disproportionalit of suspension rates for various

sugroups. (Attendance and uspension Rates)

100% of students indicate feeling welcome, valued, and eing given opportunities to

succeed in classrooms and schools throughout the school district as measured on surve

instruments used at each level. (quit and Inclusiveness)

Restorative

Practices

Final revision of
Code of Conduct
to reflect
Restorative
Principles.

06/16/2023
-
08/25/2023



COMMUNICATION PLAN - TP AND TIMLIN:

Measurale Goals
Action Plan
Name

Communication
tep

Anticipated
Timeline

Regular attendance of students in all sugroups at each school meet or exceed the

statewide targets and there is no disproportionalit of suspension rates for various

sugroups. (Attendance and uspension Rates)

Increase the performance of all students (and all sugroups) on state assessments in Math

 at least 10% (Math)

Increase the performance of all students (and all sugroups) on state assessments in LA

 at least 10% (LA)

100% of students indicate feeling welcome, valued, and eing given opportunities to

succeed in classrooms and schools throughout the school district as measured on surve

instruments used at each level. (quit and Inclusiveness)

Inclusive

Practices &

Cultural

Proficienc

Continue focus on
Culturall
Responsive
ducation

08/31/2021
-
06/14/2024



COMMUNICATION PLAN - TP AND TIMLIN:

Measurale Goals
Action Plan
Name

Communication
tep

Anticipated
Timeline

Regular attendance of students in all sugroups at each school meet or exceed the

statewide targets and there is no disproportionalit of suspension rates for various

sugroups. (Attendance and uspension Rates)

Increase the performance of all students (and all sugroups) on state assessments in Math

 at least 10% (Math)

Increase the performance of all students (and all sugroups) on state assessments in LA

 at least 10% (LA)

100% of students indicate feeling welcome, valued, and eing given opportunities to

succeed in classrooms and schools throughout the school district as measured on surve

instruments used at each level. (quit and Inclusiveness)

Inclusive

Practices &

Cultural

Proficienc

Focus on Deeper
Learning and
Culturall
Relevant Learning
Practices- analze
and revise
curriculum-ased
units and develop
performance-
ased assessment
tasks.

08/31/2021
-
06/14/2024



COMMUNICATION PLAN - TP AND TIMLIN:

Measurale Goals
Action Plan
Name

Communication
tep

Anticipated
Timeline

Increase the performance of all students (and all sugroups) on state assessments in Math

 at least 10% (Math)

Regular attendance of students in all sugroups at each school meet or exceed the

statewide targets and there is no disproportionalit of suspension rates for various

sugroups. (Attendance and uspension Rates)

Increase the performance of all students (and all sugroups) on state assessments in LA

 at least 10% (LA)

100% of students indicate feeling welcome, valued, and eing given opportunities to

succeed in classrooms and schools throughout the school district as measured on surve

instruments used at each level. (quit and Inclusiveness)

Inclusive

Practices &

Cultural

Proficienc

Design and adopt
surve tool(s) to
measure student
engagement and
sense of
elonging

10/11/2021 -
01/28/2022



COMMUNICATION PLAN - TP AND TIMLIN:

Measurale Goals
Action Plan
Name

Communication
tep

Anticipated
Timeline

Increase the performance of all students (and all sugroups) on state assessments in

Math  at least 10% (Math)

Regular attendance of students in all sugroups at each school meet or exceed the

statewide targets and there is no disproportionalit of suspension rates for various

sugroups. (Attendance and uspension Rates)

Increase the performance of all students (and all sugroups) on state assessments in LA

 at least 10% (LA)

100% of students indicate feeling welcome, valued, and eing given opportunities to

succeed in classrooms and schools throughout the school district as measured on surve

instruments used at each level. (quit and Inclusiveness)

Inclusive

Practices &

Cultural

Proficienc

Administer
student surve
and conduct
analsis to inform
future actions
required.

06/03/2022
-
06/24/2022



COMMUNICATION PLAN - TP AND TIMLIN:

Measurale Goals
Action Plan
Name

Communication
tep

Anticipated
Timeline

Increase the performance of all students (and all sugroups) on state assessments in LA

 at least 10% (LA)

Professional

Learning

stalishment of
lementar PLCs
for LA
Curriculum
Implementation
and a Focus on
Assessment
Practices

08/31/2022
-
06/17/2024



COMMUNICATION PLAN - TP AND TIMLIN:

Measurale Goals
Action Plan
Name

Communication
tep

Anticipated
Timeline

Increase the performance of all students (and all sugroups) on state assessments in LA

 at least 10% (LA)

Professional

Learning

stalishment of
Middle chool
PLCs for LA
Curriculum
Implementation
and a Focus on
Assessment
Practices

08/31/2022
-
06/17/2024



COMMUNICATION PLAN - TP AND TIMLIN:

Measurale Goals
Action Plan
Name

Communication
tep

Anticipated
Timeline

Increase the performance of all students (and all sugroups) on state assessments in LA

 at least 10% (LA)

Professional

Learning

stalishment of
High chool PLCs
for LA
Curriculum
Implementation
and a Focus on
Assessment
Practices

08/31/2022
-
06/17/2024



COMMUNICATION PLAN - TP AND TIMLIN:

Measurale Goals
Action Plan
Name

Communication
tep

Anticipated
Timeline

Increase the performance of all students (and all sugroups) on state assessments in LA

 at least 10% (LA)

Professional

Learning

Assessment
Literac

08/31/2021
-
06/17/2024



ADDNDUM : ACTION PLAN

Action Plan: Professional Learning

Action teps Anticipated tart/Completion Date

stalishment of lementar PLCs for Math
Curriculum Implementation and a Focus on
Assessment Practices

08/31/2021 - 06/17/2024

Monitoring/valuation Anticipated Output

Monitoring  uilding Level Admin and Curriculum
Department Admin. Discussion among teachers in
grade level meetings led  grade level leads.

1. Assessments that inform da-to-da instructional practices and need for
targeted interventions. 2. Development of performance-ased tasks that assess
deeper learning. 3. Revision of courses offered and content of existing courses.

Material/Resources/upports Needed
PD
tep

Comm
tep

Virtual PD essions from ridges; Materials for ridges program; in classroom support and follow-up Ongoing
Coaching upport

es es



Action teps Anticipated tart/Completion Date

stalishment of Middle chool PLCs for Math
Curriculum Implementation and a Focus on
Assessment Practices

08/31/2021 - 06/17/2024

Monitoring/valuation Anticipated Output

Monitoring  uilding Level Admin and Curriculum
Department Admin. Discussion among teachers in
grade level meetings led  grade level leads.

1. Assessments that inform da-to-da instructional practices and need for
targeted interventions. 2. Development of performance-ased tasks that assess
deeper learning. 3. Revision of courses offered and content of existing courses.

Material/Resources/upports Needed PD tep Comm tep

Ongoing upport from Outside Consultants es es



Action teps Anticipated tart/Completion Date

stalishment of High chool PLCs for Math
Curriculum Implementation and a Focus on
Assessment Practices

08/31/2021 - 06/17/2024

Monitoring/valuation Anticipated Output

Monitoring  uilding Level Admin and Curriculum
Department Admin. Discussion among teachers in
grade level meetings led  grade level leads.

1. Assessments that inform da-to-da instructional practices and need for
targeted interventions. 2. Development of performance-ased tasks that assess
deeper learning. 3. Revision of courses offered and content of existing courses.

Material/Resources/upports Needed PD tep Comm tep

Materials to support revised curriculum/new courses es es



Action teps Anticipated tart/Completion Date

Assessment Literac 08/31/2021 - 06/17/2024

Monitoring/valuation Anticipated Output

Monitoring  uilding Level Admin and Curriculum
Department Admin. Discussion among teachers in
grade level meetings led  grade level leads.

1. Assessments that inform da-to-da instructional practices and need for
targeted interventions. 2. Development of performance-ased tasks that assess
deeper learning. 3. Revision of courses offered and content of existing courses.

Material/Resources/upports Needed PD tep Comm tep

Outside Consultants es es

Action Plan: Restorative Practices



Action teps Anticipated tart/Completion Date

Develop common understanding of restorative
principles and purpose for implementing restorative
practices.

09/05/2021 - 06/17/2022

Monitoring/valuation Anticipated Output

Ongoing monitoring and evaluation will e done
through the use of walk-throughs, surves, and data
analsis

The elements of restorative practices are evident in each school and classroom
throughout the district.

Material/Resources/upports Needed PD tep Comm tep

PD Time ooks, Articles es es



Action teps Anticipated tart/Completion Date

Determine structural processes and changes required
for implementing Restorative Practices.

10/04/2021 - 06/17/2022

Monitoring/valuation Anticipated Output

Ongoing monitoring and evaluation will e done
through the use of walk-throughs, surves, and data
analsis

The elements of restorative practices are evident in each school and classroom
throughout the district.

Material/Resources/upports Needed PD tep Comm tep

Consultation with outside Restorative Practices organization/consultant (IIRP) no no



Action teps Anticipated tart/Completion Date

Collect and analze data to reflect and inform next
steps in order to shift culture and language across the
district.

11/01/2021 - 06/17/2022

Monitoring/valuation Anticipated Output

Ongoing monitoring and evaluation will e done
through the use of walk-throughs, surves, and data
analsis

The elements of restorative practices are evident in each school and classroom
throughout the district.

Material/Resources/upports Needed PD tep Comm tep

upport from outside consultant/organization (IIRP) no es



Action teps Anticipated tart/Completion Date

egin revision of Code of Conduct K - 12 07/05/2022 - 08/26/2022

Monitoring/valuation Anticipated Output

Ongoing monitoring and evaluation will e done
through the use of walk-throughs, surves, and data
analsis

The elements of restorative practices are evident in each school and classroom
throughout the district.

Material/Resources/upports Needed PD tep Comm tep

xemplars from other districts no no



Action teps Anticipated tart/Completion Date

Implement Restorative Practices at the Classroom and
chool Level and continue data collection & analsis
to determine effectiveness of implementation.

08/29/2022 - 06/04/2024

Monitoring/valuation Anticipated Output

Ongoing monitoring and evaluation will e done
through the use of walk-throughs, surves, and data
analsis

The elements of restorative practices are evident in each school and classroom
throughout the district.

Material/Resources/upports Needed PD tep Comm tep

Resources on est practices no es



Action teps Anticipated tart/Completion Date

Final revision of Code of Conduct to reflect
Restorative Principles.

06/16/2023 - 08/25/2023

Monitoring/valuation Anticipated Output

Ongoing monitoring and evaluation will e done
through the use of walk-throughs, surves, and data
analsis

The elements of restorative practices are evident in each school and classroom
throughout the district.

Material/Resources/upports Needed PD tep Comm tep

no es

Action Plan: Inclusive Practices & Cultural Pro cienc



Action teps Anticipated tart/Completion Date

Continue focus on Culturall Responsive ducation 08/31/2021 - 06/14/2024

Monitoring/valuation Anticipated Output

Ongoing informal and formal oservations; review of
revised curriculum materials; analsis of surve
results.

Increased understanding of how the ackgrounds and experiences of students
influence how the approach education and the level of their learning Increase in
use of strategies and resources to engage all students in meaningful learning.
vidence of use of varied strategies and resources to etter meet the needs of all
learners.

Material/Resources/upports Needed PD tep Comm tep

DVC essions; support from outside consultants es es



Action teps Anticipated tart/Completion Date

Refine implementation of MT K - 12 08/31/2021 - 06/14/2024

Monitoring/valuation Anticipated Output

Ongoing informal and formal oservations; review of
revised curriculum materials; analsis of surve
results.

Increased understanding of how the ackgrounds and experiences of students
influence how the approach education and the level of their learning Increase in
use of strategies and resources to engage all students in meaningful learning.
vidence of use of varied strategies and resources to etter meet the needs of all
learners.

Material/Resources/upports Needed PD tep Comm tep

Grade Level/Team/Department Time es no



Action teps Anticipated tart/Completion Date

Focus on Deeper Learning and Culturall Relevant
Learning Practices- analze and revise curriculum-
ased units and develop performance-ased
assessment tasks.

08/31/2021 - 06/14/2024

Monitoring/valuation Anticipated Output

Ongoing informal and formal oservations; review of
revised curriculum materials; analsis of surve
results.

Increased understanding of how the ackgrounds and experiences of students
influence how the approach education and the level of their learning Increase in
use of strategies and resources to engage all students in meaningful learning.
vidence of use of varied strategies and resources to etter meet the needs of all
learners.

Material/Resources/upports Needed PD tep Comm tep

upport from various outside consultants es es



Action teps Anticipated tart/Completion Date

Design and adopt surve tool(s) to measure student
engagement and sense of elonging

10/11/2021 - 01/28/2022

Monitoring/valuation Anticipated Output

Ongoing informal and formal oservations; review of
revised curriculum materials; analsis of surve
results.

Increased understanding of how the ackgrounds and experiences of students
influence how the approach education and the level of their learning Increase in
use of strategies and resources to engage all students in meaningful learning.
vidence of use of varied strategies and resources to etter meet the needs of all
learners.

Material/Resources/upports Needed PD tep Comm tep

xemplars and input from outside consultants no es



Action teps Anticipated tart/Completion Date

Administer student surve and conduct analsis to
inform future actions required.

06/03/2022 - 06/24/2022

Monitoring/valuation Anticipated Output

Ongoing informal and formal oservations; review of
revised curriculum materials; analsis of surve
results.

Increased understanding of how the ackgrounds and experiences of students
influence how the approach education and the level of their learning Increase in
use of strategies and resources to engage all students in meaningful learning.
vidence of use of varied strategies and resources to etter meet the needs of all
learners.

Material/Resources/upports Needed PD tep Comm tep

urve(s) no es

Action Plan: Professional Learning



Action teps Anticipated tart/Completion Date

stalishment of lementar PLCs for LA Curriculum
Implementation and a Focus on Assessment Practices

08/31/2022 - 06/17/2024

Monitoring/valuation Anticipated Output

Ongoing monitoring of implementation of revised
units and assessments and results on classroom-ased
and standardized assessments.

Revision of curriculum units in LA that refelct deeper learning principles and
include culturall relevant materials. Development of assessments that measure
deeper learning. Design of units of instruction that allow all learners to access
relevant and meaningful content that lead to higher levels of engagement and
learning.

Material/Resources/upports Needed PD tep Comm tep

Materials to support new curriculum es es



Action teps Anticipated tart/Completion Date

stalishment of Middle chool PLCs for LA
Curriculum Implementation and a Focus on
Assessment Practices

08/31/2022 - 06/17/2024

Monitoring/valuation Anticipated Output

Ongoing monitoring of implementation of revised
units and assessments and results on classroom-ased
and standardized assessments.

Revision of curriculum units in LA that refelct deeper learning principles and
include culturall relevant materials. Development of assessments that measure
deeper learning. Design of units of instruction that allow all learners to access
relevant and meaningful content that lead to higher levels of engagement and
learning.

Material/Resources/upports Needed PD tep Comm tep

Materials to support new curriculum es es



Action teps Anticipated tart/Completion Date

stalishment of High chool PLCs for LA Curriculum
Implementation and a Focus on Assessment Practices

08/31/2022 - 06/17/2024

Monitoring/valuation Anticipated Output

Ongoing monitoring of implementation of revised
units and assessments and results on classroom-ased
and standardized assessments.

Revision of curriculum units in LA that refelct deeper learning principles and
include culturall relevant materials. Development of assessments that measure
deeper learning. Design of units of instruction that allow all learners to access
relevant and meaningful content that lead to higher levels of engagement and
learning.

Material/Resources/upports Needed PD tep Comm tep

Materials to support new curriculum es es



Action teps Anticipated tart/Completion Date

Assessment Literac 08/31/2021 - 06/17/2024

Monitoring/valuation Anticipated Output

Ongoing monitoring of implementation of revised
units and assessments and results on classroom-ased
and standardized assessments.

Revision of curriculum units in LA that refelct deeper learning principles and
include culturall relevant materials. Development of assessments that measure
deeper learning. Design of units of instruction that allow all learners to access
relevant and meaningful content that lead to higher levels of engagement and
learning.

Material/Resources/upports Needed PD tep Comm tep

es es



ADDNDUM C: PROFIONAL DVLOPMNT PLAN

Measurale Goals
Action Plan
Name

Professional
Development tep

Anticipated
Timeline

Increase the performance of all students (and all sugroups) on state assessments in

Math  at least 10% (Math)

Professional
Learning

stalishment of
lementar PLCs
for Math
Curriculum
Implementation
and a Focus on
Assessment
Practices

08/31/2021
-
06/17/2024

Increase the performance of all students (and all sugroups) on state assessments in

Math  at least 10% (Math)

Professional
Learning

stalishment of
Middle chool
PLCs for Math
Curriculum
Implementation
and a Focus on
Assessment
Practices

08/31/2021
-
06/17/2024

Increase the performance of all students (and all sugroups) on state assessments in

Math  at least 10% (Math)

Professional
Learning

stalishment of
High chool PLCs
for Math
Curriculum

08/31/2021
-
06/17/2024



Measurale Goals
Action Plan
Name

Professional
Development tep

Anticipated
Timeline

Implementation
and a Focus on
Assessment
Practices

Increase the performance of all students (and all sugroups) on state assessments in

Math  at least 10% (Math)

Professional
Learning

Assessment
Literac

08/31/2021
-
06/17/2024

Regular attendance of students in all sugroups at each school meet or exceed the

statewide targets and there is no disproportionalit of suspension rates for various

sugroups. (Attendance and uspension Rates)

100% of students indicate feeling welcome, valued, and eing given opportunities to

succeed in classrooms and schools throughout the school district as measured on surve

instruments used at each level. (quit and Inclusiveness)

Restorative
Practices

Develop common
understanding of
restorative
principles and
purpose for
implementing
restorative
practices.

09/05/2021
-
06/17/2022

Regular attendance of students in all sugroups at each school meet or exceed the

statewide targets and there is no disproportionalit of suspension rates for various

sugroups. (Attendance and uspension Rates)

Increase the performance of all students (and all sugroups) on state assessments in

Math  at least 10% (Math)

Increase the performance of all students (and all sugroups) on state assessments in LA

 at least 10% (LA)

Inclusive
Practices &
Cultural
Proficienc

Continue focus on
Culturall
Responsive
ducation

08/31/2021
-
06/14/2024



Measurale Goals
Action Plan
Name

Professional
Development tep

Anticipated
Timeline

100% of students indicate feeling welcome, valued, and eing given opportunities to

succeed in classrooms and schools throughout the school district as measured on surve

instruments used at each level. (quit and Inclusiveness)

Increase the performance of all students (and all sugroups) on state assessments in

Math  at least 10% (Math)

Regular attendance of students in all sugroups at each school meet or exceed the

statewide targets and there is no disproportionalit of suspension rates for various

sugroups. (Attendance and uspension Rates)

Increase the performance of all students (and all sugroups) on state assessments in LA

 at least 10% (LA)

100% of students indicate feeling welcome, valued, and eing given opportunities to

succeed in classrooms and schools throughout the school district as measured on surve

instruments used at each level. (quit and Inclusiveness)

Inclusive
Practices &
Cultural
Proficienc

Refine
implementation of
MT K - 12

08/31/2021
-
06/14/2024

Increase the performance of all students (and all sugroups) on state assessments in

Math  at least 10% (Math)

Regular attendance of students in all sugroups at each school meet or exceed the

statewide targets and there is no disproportionalit of suspension rates for various

sugroups. (Attendance and uspension Rates)

Increase the performance of all students (and all sugroups) on state assessments in LA

Inclusive
Practices &
Cultural
Proficienc

Focus on Deeper
Learning and
Culturall
Relevant Learning
Practices- analze
and revise
curriculum-ased

08/31/2021
-
06/14/2024



Measurale Goals
Action Plan
Name

Professional
Development tep

Anticipated
Timeline

 at least 10% (LA)

100% of students indicate feeling welcome, valued, and eing given opportunities to

succeed in classrooms and schools throughout the school district as measured on surve

instruments used at each level. (quit and Inclusiveness)

units and develop
performance-
ased assessment
tasks.

Increase the performance of all students (and all sugroups) on state assessments in LA

 at least 10% (LA)

Professional
Learning

stalishment of
lementar PLCs
for LA
Curriculum
Implementation
and a Focus on
Assessment
Practices

08/31/2022
-
06/17/2024

Increase the performance of all students (and all sugroups) on state assessments in LA

 at least 10% (LA)

Professional
Learning

stalishment of
Middle chool
PLCs for LA
Curriculum
Implementation
and a Focus on
Assessment
Practices

08/31/2022
-
06/17/2024

Increase the performance of all students (and all sugroups) on state assessments in LA

 at least 10% (LA)

Professional
Learning

stalishment of
High chool PLCs

08/31/2022
-



Measurale Goals
Action Plan
Name

Professional
Development tep

Anticipated
Timeline

for LA
Curriculum
Implementation
and a Focus on
Assessment
Practices

06/17/2024

Increase the performance of all students (and all sugroups) on state assessments in LA

 at least 10% (LA)

Professional
Learning

Assessment
Literac

08/31/2021
-
06/17/2024

PROFIONAL DVLOPMNT PLAN

Professional Development tep Audience Topics of Prof. Dev

lementar Grade Level Meetings lementar Teachers 1. ffective Professional Learnng Communities: Collaorative
Prolem olving 2. Understanding lementar Mathematical
Concepts and Numer ense 3. How tudents Learn and Make
ense of Mathematical Concepts and Ideas 4. Formative
Assessment 5. How to Analze tudent Work 6. Performance-
ased Assessments



vidence of Learning Anticipated Timeframe Lead Person/Position

Teachers demonstrate a deeper understanding of mathematical
content eing taught and the progression of skills and concepts in
elementar math. Response to student learning challenges is sstemic
and timel at the Tier I level. Immediate interventions are delivered for
individual students who are struggling. Teachers' assessment practices
(formal and informal) lead to an adjustment in instruction on a routine
asis.

09/09/2021 - 06/17/2024 lementar Principals Christine
Jenkins/Math Coach Dave
Weer/Dir of Curriculum

Danielson Framework Component Met in this Plan: This tep meets the Requirements of tate Required Trainings:

1a: Demonstrating Knowledge of Content and Pedagog

4a: Reflecting on Teaching

1f: Designing tudent Assessments

Teaching Diverse Learners in an Inclusive etting

Professional Development tep Audience Topics of Prof. Dev

Deprtment/Team Meeting PLCs Middle chool and High chool
Teachers

est practices for teaching heterogeneous classes
Developing mathematical conceptual understanding
Performance tasks in mathematics



vidence of Learning Anticipated Timeframe Lead Person/Position

Revision of curriculum units Development of performance
tasks Use of effective startegies for student engagement
and differentiation

08/31/2021 - 06/16/2023 John werth/A.P. Keith Valle; Angela
Whelan/ A.P. High chool; Dave Weer/Dir
of Curriculum

Danielson Framework Component Met in this Plan: This tep meets the Requirements of tate Required Trainings:

3e: Demonstrating Flexiilit and Responsiveness

3c: ngaging tudents in Learning

3: Using Questioning and Discussion Techniques

3d: Using Assessment in Instruction

Teaching Diverse Learners in an Inclusive etting

Professional Development tep Audience Topics of Prof. Dev

In-ervice Da essions All school-ased district staff 1. Meeting the needs of all learners through classroom-ased
interventinos. 2. Culturall Relevant Learning 3. Restorative
Practices 4. Deeper Learning 5. Universal Design for Learning 6.
Meeting the Neeeds of econd-Language Learners



vidence of Learning Anticipated Timeframe Lead Person/Position

1. Use of varied strategies and resources to meet the needs of all
learners. 2. Use of common language and strategies to address
student ehavior. 3. Revision of curriculum units and assessments.

08/04/2021 - 06/14/2024 uilding and District-level
Administrators

Danielson Framework Component Met in this Plan: This tep meets the Requirements of tate Required Trainings:

1e: Designing Coherent Instruction

3: Using Questioning and Discussion Techniques

1c: etting Instructional Outcomes

1f: Designing tudent Assessments

3e: Demonstrating Flexiilit and Responsiveness

1d: Demonstrating Knowledge of Resources

3a: Communicating with tudents

1: Demonstrating Knowledge of tudents

Language and Literac Acquisition for All tudents

2a: Creating and nvironment of Respect and Rapport

3d: Using Assessment in Instruction



Professional Development tep Audience Topics of Prof. Dev

Facult Meetings All chool-ased taff 1. Restorative Practices 2. Cultural Proficienc 3. MT and
vidence-ased Interventions 4. Deeper Learning 5.
Meeting the Needs of Diverse Learners

vidence of Learning Anticipated Timeframe Lead Person/Position

1. Classroom-ased practices refelctive of cultural responsiveness 2.
Instruction and assessment practices reflective of deeper learning
principles. 3. Differentiated instruction and assessment practices. 4.
Development of performance tasks that assess deeper levels of learning.

09/09/2021 - 06/14/2024 uilding Administrators

Danielson Framework Component Met in this Plan: This tep meets the Requirements of tate Required Trainings:


